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Bericht des Prasidenten und des Geschaftsfiihrers

Liebe Versicherte, liebe Leserinnen und Leser

Das Geschaftsjahr 2022 konnte anlageseitig nicht an das
erfolgreiche Vorjahr ankntpfen und hat leider zu grosseren
Anlageverlusten geflhrt. Diese konnten aber dank der um-
sichtigen und vorausschauenden Rickstellungspolitik der
Vorsorgekommissionen vollstandig durch die bestehenden
Reserven aufgefangen werden. Die finanzielle Lage der
Vorsorgewerke prasentiert sich daher nach wie vor gut bis
sehr gut.

Ergebnis der Vermégensanlage im Jahr 2022

Das Anlagejahr 2022 wurde im Anlagepool 45 mit einer
Performance von -10.48 % abgeschlossen; das Ergebnis im
Anlagepool 30 belief sich auf -9.39%. Im vergangenen Jahr
haben einzig die Immobilien Schweiz und die Private-Equity-
Anlagen eine positive Rendite gebracht. Alle anderen Anla-
geklassen lagen teils deutlich im Minusbereich. Der UBS
PK-Index errechnet fur das Jahr 2022 eine Rendite von
9.63 %, der Credit Suisse PK-Index zeigt einen Wert von
-10.11% (Durchschnittswerte der von den Institutionen be-
trachteten Pensionskassen).

Entwicklung in der Nachhaltigkeit der Vermdgensanlage
Nachhaltiges Investieren ist uns ein wichtiges Anliegen und
ein langfristiger Prozess. Sowohl Stiftungsrat als auch An-
lagekommission Uberprifeninregelméassigen Abstanden die
ESG-Strategie (Environmental Social Governance) und deren
Umsetzung. In diesem Geschaftsbericht ist erstmals ein ge-
sonderter Nachhaltigkeitsbericht mit den Informationen zu
den umgesetzten Massnahmen im Jahr 2022 enthalten.

Finanzielle Situation und Deckungsgrad

Die finanzielle Lage der Rivora Sammelstiftung prasentiert
sichnach wievorerfreulich. Alle Vorsorgewerke weisen posi-
tive Deckungsgrade auf. Die Wertschwankungsreserven sind
jedoch nicht mehr Uberall vollstandig vorhanden. Der konso-
lidierte Deckungsgrad der Rivora Sammelstiftung betragt
per 31.12.2022 119.4% (Ende Vorjahr 136.1%), bei einem
technischen Zinssatz von 2.0 %.

°
rivoras

Alle Vorsorgewerke und die Stiftung befinden sich aktuell in
einer soliden finanziellen Lage. Die Vorsorgewerke weisen
teils individuell tiefer gewahlte technische Zinssatze als die
Stiftung auf. Aufgrund der durch den Stiftungsrat empfohle-
nen Bildung von Ruckstellungen im guten Anlagejahr 2021
konnte die negative Performance im vergangenen Jahr
problemlos aufgefangen werden. Teilweise profitierten die
Aktivversicherten sogar von Verzinsungen auf dem Alters-
guthaben, die Uber dem BVG-Mindestsatz lagen.

Laufende Projekte

Die Umsetzung der Gesetzesanpassungen betreffend Daten-
schutz(inKraftab 1.9.2023)und inder AHV (in Kraft ab 1.1.2024)
sind in vollem Gange. Die Mitglieder der Vorsorgekommis-
sionen werden von uns am Rivora-Workshop im September
20283 uber die konkreten Massnahmen informiert werden.

Des Weiteren wird per 1.1.2024 die neue Verwaltungssoft-
ware PK/S der Firma PKSoftech AG eingefuhrt, die eine mo-
derne Abwicklung der Personalvorsorge gewahrleistet und
zukunftig auch die Moglichkeit eines direkten Internetzu-
gangs fur Versicherte und Arbeitgeber bietet. Alle Mitarbei-
tenden der Geschaftsstelle sind in das Projekt eingebunden
und motiviert an dessen Umsetzung beteiligt.

Fur den Stiftungsrat und die Geschéaftsstelle beruht der Er-
folg der Rivora Sammelstiftung auf Uberdurchschnittlichen
Anlagerenditen, einem strikten Kostenmanagement und
einer transparenten Kommunikation gegenuber allen Stake-
holdern. Basierend auf diesen Uberlegungen hat der Stif-
tungsrateine Wachstumsstrategie verabschiedet, die sicher-
stellen soll, dass allen Versicherten positive Skaleneffekte
zugutekommen.

Stiftungsrat und Geschaftsleitung danken den Vertreterin-
nenund Vertretern der angeschlossenen Vorsorgewerke flr
die gute Zusammenarbeit und den Mitarbeitenden der Ge-
schaftsstelle fur ihr grosses Engagement.

Winterthur, im Juni 2023

Rivora Sammelstiftung

AN Mcmb\

Thomas Anwander
Stiftungsratsprasident

Daniel Miller
Geschaftsfuhrer
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Kennzahlen Il

DURCHSCHNITTLICHER
DECKUNGSGRAD
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2021: 136.1

Berechnet auf der Grundlage
des verflgbaren Vorsorge-
vermogens im Verhaltnis zum
Vorsorgekapital und den techni-
schen Ruckstellungen tber alle
Vorsorgewerke. Die einzelnen
Vorsorgewerke weisen aufgrund
der individuellen finanziellen Si-
tuation sehr unterschiedliche
Deckungsgrade auf.

TECHNISCHER VERZINSUNG VERWALTUNGS-
ZINSSATZ SPARKAPITAL KOSTEN*
2-0% 1l0_10l0% 132CHF
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TECHNISCHE GRUNDLAGEN UMWANDLUNGSSATZ MIT 65

BVG 2020, INDIVIDUELL
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2021: BVG 2020, Generationentafeln 2021: Individuell pro Vorsorgewerk
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Bilanz

in CHF 2022 2021
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Betriebsrechnung

in CHF 2022 2021
Versicherungsteil
Sparbeitrage Arbeitnehmer 10174533 9552297

Total Beitrége und Einlagen 29387949 22153178
FreizUgigkeitseinlagen 23619230 22509595

Total Eintrittsleistungen 86988282 90931588
Total Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 116376231 113084766
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Total Verdnderung Vorsorgekapital und technische Riickstellungen -34213396 —-90236 944
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Betriebsrechnung

in CHF 2022 2021
Ertrag aus VersicnerUngS e St U e e jeszoy StAEd
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Ergebnis der Verwaltungsrechnung Stiftung 53475 150628
Verwaltungsaufwand Vorsorgewerke —237046 —291585

Ergebnis der Verwaltungsrechnung -183571 -140957
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Coporate Governance

Integritat & Controlling

Transparenz

Dasvergangene Jahr war ein Ausnahmejahr, in dem die Méarkte
von vielen Seiten unter Druck standen. Das Umfeld, gepragt
von Kriegen, Inflationsschocks, Pandemien und steigenden
Zinsen, war fUr die globalen Volkswirtschaften sowie den Fi-
nanzmarkt schwierig. Die geopolitischen Risiken sind mitdem
Ukraine-Krieg in den Vordergrund gerlckt, doch die Debatte
um die Klimaerwarmung ist deswegen nicht verstummt.
Nachhaltigkeit ist fir uns schon lange integraler Teil der Ge-
schaftsstrategie und Unternehmenskultur. Um die Verant-
wortung gegenlber der Gesellschaft und der Umwelt wahrzu-
nehmen, berlcksichtigt die Rivora Sammelstiftung in ihrem
Anlageprozess deshalb auch die Thematik «Nachhaltigkeit».

Eckpfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie

Die Umsetzung im Portfolio findet in verschiedenen Anlage-

segmenten statt:

- Direkte Immobilien, die ein zentraler Baustein unserer
Anlagestrategie sind, konnen durch energieeffiziente
Bauweise und Sanierung einen grossen Beitrag zur Sen-
kung des CO,-Ausstosses leisten.

- Wertschriftenanlagen konnen durch die Verwendung
einer ESG-Strategie des Asset-Managers und/oder mit-
tels Ausschlussliste gesteuert werden.

- Weitere Details zur Nachhaltigkeitsstrategie der Rivora
Sammelstiftung sind auf unserer Webseite zu finden.

Umsetzung

Im Rahmen der Nachhaltigkeit haben wir 2022 mit vielen
unserer Asset Manager den Austausch gesucht und ver-
mehrtin ESG-Strategien investiert oder bestehende Invest-
ments ausgetauscht. Wichtig war uns, dass die ESG-Stra-
tegien bereits mehrere Jahre im Einsatz und somit Uber
einen langeren Zeitraum messbar und vergleichbar mit bis-
her bestehenden Strategien waren.
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Beiden Immobilien Schweiz haben wir die energieeffizienten
Sanierungenim Sinne des CO,-Emmissionen-Absenkpfades
der Rivora vorangetrieben und neue Projekte fur die kom-
menden Jahre beschlossen. Unsere beiden Immobilienfonds
Ausland wurden 2022 erneut von GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) in die Top 10 in Western Europe
eingestuft, und auf internationaler Ebene liegen beide im
obersten Quartil.

Neben der Umsetzung im Portfolio engagiert sich die Rivora
als aktives Mitglied der Responsible Shareholder Group
«Inrate». Inrate sucht den Dialog mit bérsenkotierten Unter-
nehmen in der Schweiz und engagiert sich in den Bereichen
Environmental, Social and Governance (ESG).

Zudem hat Rivora an der Studie PACTA (Paris Agreement
Capital Transition Assessment) teilgenommen. Hierbei
handelt es sich um einen Klimavertraglichkeitstest. Klima-
vertraglich sind Investitionen und Finanzierungen, wenn sie
mit dem international vereinbarten Klimaziel in Einklang
stehen, die globale Erwarmung deutlich unter 2 °C zu halten.
Die Umsetzung dieses Ziels soll vorerst durch freiwillige
Massnahmen der Finanzbranche erreicht werden. Die Wir-
kung der freiwilligen Anstrengungen auf das Klima erfasst
der Bund periodisch.

Wir nehmen unsere Verantwortung gegenuber den Versi-
cherten, den Mitarbeitenden, der Gesellschaft und der Um-
welt wahr und werden weiterhin das Vermogen unserer Ver-
sicherten verantwortungsbewusst, zukunftsorientiert und
nachhaltig anlegen sowie regelmassig dartber informieren.



Organe

AUFSICHTSBEHORDE
BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Ziirich

STIFTUNGSRAT
Stiftungsrate Arbeitgeber Stiftungsrate Arbeitnehmer
Thomas Anwander (Prasident) André Weyermann (Vizeprasident)
Peter Miller, Bernhard Weber Stefan Egli, Reto Luthard
PENSIONSKASSENEXPERTE ANLAGEKOMMISSION

Adrian Schmid, Allvisa AG Karin Salomon (Prasidentin)
Thomas Anwander, Stefan Egli,
Daniel Miller, Bernhard Weber

REVISIONSSTELLE IMMOBILIENKOMMISSION

PricewaterhouseCoopers AG Daniel Muller (Prasident)
Karim Aouami, Peter Miller
Karin Salomon, André Weyermann

EXTERNE BERATER

invalue AG, Investment Consulting

RIVORA SAMMELSTIFTUNG

Daniel Muller (Geschaftsfiihrer)

Vorsorgewerk Vorsorgewerk Vorsorgewerk Vorsorgewerk
Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma...
Vorsorgekommission Vorsorgekommission Vorsorgekommission Vorsorgekommission
Firma 1 Firma 2 Firma3 Firma...

°
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle

an den Stiftungsrat der Rivora Sammelstiftung

Winterthur

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Rivora Sammelstiftung (die Vorsorgeeinrichtung) — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022, der Betriebsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde
und den Reglementen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Stan-
dards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Vorsorgeeinrichtung unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizeri-
schen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Stiftungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen und fiir die interne Kontrolle, die der Stiftungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Bericht der Revisionsstelle

Verantwortlichkeiten des Experten fiir berufliche Vorsorge fiir die Priifung der Jahresrechnung

Fur die Priifung bestimmt der Stiftungsrat eine Revisionsstelle sowie einen Experten fir berufliche Vorsorge. Fir die
Bewertung der fiir die versicherungstechnischen Risiken notwendigen Riickstellungen, bestehend aus Vorsorgekapita-
lien und technischen Ruiickstellungen, ist der Experte fiir berufliche Vorsorge verantwortlich. Eine Priifung der Bewertung
der Vorsorgekapitalien und technischen Ruickstellungen gehért nicht zu den Aufgaben der Revisionsstelle nach Art. 52¢
Abs. 1 Bst. a BVG. Der Experte fiir berufliche Vorsorge priift zudem gemass Art. 52e Abs. 1 BVG periodisch, ob die Vor-
sorgeeinrichtung Sicherheit dafiir bietet, dass sie ihre Verpflichtungen erfiillen kann und ob die reglementarischen versi-
cherungstechnischen Bestimmungen liber die Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften entspre-
chen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH {iben wir wéh-
rend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
lUber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvolistandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis der fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrolle, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrolle der Vorsorgeeinrichtung abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschatzten Werte, ausgenommen die durch den Experten fiir berufliche Vorsorge bewerteten Vorsorgeka-
pitalien und technischen Riickstellungen, in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Stiftungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss unter anderem iber bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel der internen Kontrolle, die wir wahrend unserer Ab-
schlussprifung identifizieren.
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Bericht der Revisionsstelle

.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

Der Stiftungsrat ist fur die Erfillung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der statutarischen und reglementari-
schen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschéftsfiihrung und zur Vermégensanlage verantwortlich. In Ubereinstim-
mung mit Art. 52c Abs. 1 BVG und Art. 35 BVV 2 haben wir die vorgeschriebenen Priifungen vorgenommen.

Wir haben gepriift, ob

® die Organisation und die Geschéftsfiihrung den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entsprechen und

ob eine der Grésse und Komplexitat angemessene interne Kontrolle existiert;

® die Vermdgensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entspricht;

® die BVG-Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

® die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermdgensverwaltung getroffen wurden und die Einhaltung der
Loyalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen durch das oberste Organ hinreichend kontrol-
liert wird;

® die freien Mittel oder die Uberschussbeteiligungen aus Versicherungsvertriagen in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen und reglementarischen Bestimmungen verwendet wurden;

® die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehérde gemacht wurden;

® in den offen gelegten Rechtsgeschéften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsorgeeinrichtung gewahrt sind.

Wir bestatigen, dass die diesbezliglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und reglementarischen Vorschriften
eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

oo R

Reto Tognina Nazanin Yousufzai

PricewaterhouseCoopers AG

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 11. Mai 2023

Beilage: Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)
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